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000000 

1ñ S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPã\ #ítËøýâ]Zá ÆXM #á\Çü îbïíýFýñ 
2ñ íP^Ný U\_åM CáâýIý íbáVá âG]á\ aÛAóá 262\ S\á 178 î] vøáa ïSábÙÿïíýFýñ 
3ñ í@üúãZ BçbXwžÿã #âXNý r‡áb #á\ë í@üúãZ #aáXâ\@ü âUXáR Sâ\UbM Xwžÿã \áX íXábR RábÙÿKåýbÙÿ #áâG íP^\ 

|ü\ëNÿšÿSæMÞ âUXáR UmP\aXæbNý Yá¼ã aåâUQá #á\ë aå\¤üá UóVyƒÿá\ SYÞáïí]áýEýRá @üïí\ñ  
4ñ EPFObÙÿ #bá 15 Gå]ábÙÿ\ âWýNý\Ný S÷áZ 34 í@üáâýIý EPF *@üáKÙý¶ýNý 8 P^âX@ü 2-5 ^NýáÛ^\ aæP GXá 

@ü\á\ @üáX axSæMÞ @üâ\Uñ 
#á\ë 

5ñ TõüáÁ, X\ïíc€ýá, Rûï\ïíV, bÙÿÛí]~ü, íySbÙÿR, íU]âGZáX, #áíGßâýIýRá #á\ë ýFåýbÙÿGá\ïí]ïí~ü âUr‡@üáS TåüýIýU] 
S÷âNýïíYáâBNýá\ í@üáVáýIÞýá\ TüábÙÿïíR]Ný S÷ïíV^ @üâ\ïíýFýñ 

000000 
S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPã\ #ítËøýâ]Zá ÆXM #á\Çü îbïíýFýñ PåïíZáAR \átËøý\ XáGNý íaÜNåýUl„ýR @ü\á S÷Váaã 

Wýá\NýãZa@üï]@ü |ü\ëNÿšÿ âP #OÞïîRâNý@ü #á\ë í@üð^]BNý aÛbâNý\ aæýEýRá @ü\ábÙÿ îbïíýFý *bÙÿ ÆXM\ Xæ] KÙýí½ïí^óñ 
#á@üá^UáMã\ UáNýâ\\ âUWýáB\ îaïíNý íbáVá #áýFåýNýãZá @üOá UNý\áNý íX]UMÞ\ âUâ^tËý TüáXÞáâýEýtËý, y‡áyƒÿóïíaVá @üXãÞ NýOá 
Member of the #KÞýá\ #V #ítËøýâ]Zá alŠáïíRïí\ âUWæýâ_Ný PãS@ü ýFýáÛâWýíZ @üZ, íY bÙÿZá\ k‡á\á PåïíZáAR íP^\ 
axS@ÞübÙÿ *ýIýá Sâ\VNÞýR^ã] RNåýR SYÞáZNý S÷ïíV^ @üâ\ïíýFýñ Wýá\Ný-#ítËøýâ]Zá #Û^ãPáâ\Nÿšÿ\ BÜáOâRBNý @üáJýáïíXáNý 
S÷Váaã Wýá\NýãZa@üïí] |ü\ëNÿšÿSæMÞ WæýâX@üá Sá]R @üïí\ñ ýFýáÛâWýíZ KÙýíq‰A @üïí\ íY, UNÞýXáR íX]UMÞNý *bÙÿ #°×]ïíýIýá\ 
âWýNý\ïíNý aUÞáâQ@ü Wýá\NýãZ í]á@ü #áíýFýñ S÷QáRXwžÿã íXáPã\ KÙýSâyƒÿâNýïíZ Wýá\NýãZ axS÷PáZ\ \áG{Vá Sâ\ýEýZ@ü 
íXðâ]@üWýáïíV KÙýl…Ný @üâ\ïíýFýñ  

000000 
íP^\ âUâWýl… #Û^Ný íYáVá â@üýFåýâPRNý Wýá] U\_åM ïîbïíýFý #á\ë bÙÿZá\ Tü]Ný U\_åM CáâýIý íbáVá âG]á\ aÛAóá 

262\ S\á 178 î] vøáa ïíSáVá Uåâ] @çüâ_ #á\ë @çü_@ü @ü]óáM Xwžÿã â^V\áG âaÛ íýEýðbáïíR S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ RNåýR 
âPq‰ãNý #áâG *] âRïíRá\ aÇüáUó S÷WýáV axS@üãÞZ *AR KÙýfEý SYÞáZ\ SYÞáïí]áýEýRá îUJý@üNý #Qó¤üNýá @üâ\ 
XwžÿãB\á@üãïíZ *bÙÿPïí\ Xÿw‚ÿUó @üïí\ñ ïíNý<Ü @üZ, íY GåRNý y‡áWýáâV@üNýïî@ü 33 ^NýáÛ^ @üX U\_åM íbáVá\ @üOá 
íSáb\ïî] #áâbâýFý] YâP< Gå]ábÙÿNý U\_åM CáâýIý\ Sâ\XáM 24 ^NýáÛ^ïî] vøáa SábÙÿïíýFýñ 



–UábÙÿýIý- 
ÊïïíýEýðbáïíR @üZ, íY í@üúãZ ýEý\@üáïí\ Xbá\átËøý, XQóS÷ïíP^, |üG\áýIý, KÙýºý\ S÷ïíP^, \áGyƒÿáR, @üMÞáýIý@ü, âUbá\, 

Hüá\A~ü, íNýïí]ÛBáRá, #ÔS÷ïíP^, Sá³áV, SâsEýXUÛB #á\ë <âKýò̂ á\ Sâ\âyƒÿâNý aæÏWýáïíV âR\ã¤üM @üâ\ #áâbïíýFýñ 
Gå]ábÙÿNý #á\ë U\_åM bûU Uåâ] #áyƒÿá S÷@üá^ @üâ\ XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ, íY bÙÿZá\ Tü]Ný Aáâ\Tü ̂ aó\ í\áSR\ S÷â¼ôZá 
Nÿšÿ\áâl‡Ný bûUñ íNý<Ü @üZ, íY UNÞýXáRïî]ïí@ü S÷áZ 350 ]áA íb¢ü\ *í]@üáNý Aáâ\Tü ^aó í\áSM @ü\á îbïíýFý #á\ë 
*bÙÿ Sâ\XáM íYáVá UýFý\\ *í@übÙÿ aXZïíýFýáVá\ Nåý]RáNý S÷áZ 91 ]áA íb¢ü\ @üXñ ÊïíýEýðbáïíR @üZ, íY 
ïíAâNýZ@üa@ü]@ü U\_åM #báNý ïíbáVá âU]x‡\ Tü]Ný Sâ\U S\á âU\ìS S÷WýáV @üX @ü\á\ KÙýí½ïí^ó ïíBáXQáR, UáG\á 
#á\ë X|ü\ Pïí\ @üX SáRã\ #áV^ó@ü íbáVá #á\ë @üX âPRïíNý ýEýSáU S\á ̂ aó\ íAâNý @üâ\Uïî] S\áX Þ̂ âPZá îbïíýFýñ 

000000 
í@üúãZ BçbXwžÿã #âXNý r‡áb #á\ë í@üúãZ #aáXâ\@ü âUXáR Sâ\UbM Xwžÿã \áX íXábR RábÙÿKåýbÙÿ #áâG íP^\ 

|ü\ëNÿšÿSæMÞ âUXáR UmP\aXæbNý Yá¼ã aåâUQá, aå\¤üá UóVyƒÿá #á\ë bÙÿâXïíB÷ýFýR #OÞáÖ #áS÷VáaR S÷Má]ã\ SYÞáïí]áýEýRá 
@üïí\ñ îUJý@üNý Êr‡áïíb a@üïí]á âUXáR UmP\Ný y‡ZÛâ¼ôZ *£-í\û íýIøýû â\ýIýáMÞ S÷Má]ã yƒÿáSR @üâ\Uïî] âRïíPß^ âPïíZñ 
íNý<Ü @üZ, íY RNåýR âUXáR UmP\aXæbNý *bÙÿ S÷Má]ã yƒÿáSR\ UáïíU ïYïíOáâýEýNý XáR âRQÞá\M @ü\á KÙýâýEýNýñ íNý<Ü ]BïíNý  
Yá¼ã #áb-Yáb #á\ë #aáXâ\@ü âUXáR Sâ\U\M aå\¤üá Uåó\û\ aå\¤üá XáR #RåYáZã UNÞýXáR KÙýl…ZR\ @üáX ýEýâ] O@üá 
21ýIýá #á\ë Uá@üã O@üá 41ýIýá âUXáR UmP\@ü #B÷áâQ@üá\ S÷PáR @üâ\Uïî] âRïíPß^ âPïíZñ Êr‡áïíb ]BïíNý 16ýIýá 
|ü\ëNÿšÿSæMÞ âUXáR UmP\Ný KÙýS]Åý íUïíBG KøýûS aåâUQá #âQ@ü Yá¼ã #áb-Yáb @ü\á #Ró âUXáR UmP\ïî] axS÷aáâ\Ný 
@üâ\Uïî] âRïíPß̂  âPïíZñ 

000000 
KÙýS \átËøýSâNý âýEý âS \áQá@çüz×Mÿ @üábÙÿïî] <âKýò^á\ WæýVïíRr‡\ïî] YáUñ *bÙÿ ÆXM @üá]Ný KÙýS \átËøýSâNýB\á@üãïíZ 

WæýVïíRr‡\âyƒÿNý <âKýò̂ á @çüâ_ #á\ë S÷Yåâºýô âUr‡âUPóá]Z\ Xå@üâ] aXåÿPù\ XÖaó Sá]R\ UáïíU S÷áâQ@ü\M S¼ Gáâ\ @ü\á 
}üWýá\ÇüâM @üáYÞaæýEýãNý #Û^B÷bM @üâ\Uñ íNý<Ü ]BïíNý <âKýò̂ á\ BWýã\ aXåÿPùNý XáýFý Q\á\ RâO< Xå@üâ] @üâ\Uñ SáýFýNý 
KÙýS \átËøýSâNýB\á@üãïíZ WæýVïíRr‡\Ný \átËøýãZ âU¬áR, â^¤üá #á\ë BïíV_Má S÷âNýÌýáR\ S°×P^ aXáVNÞýR aXáïí\ábNý WýáB 
]ûUñ 

000000 
@üXÞýEýá\ã WýâV_óâRâQ aÛyƒÿá EPFO bÙÿ #bá 15 Gå]ábÙÿ\ âWýNý\Ný S÷áZ 34 í@üáâýIý EPF *@üáKÙý¶ýNý 

2025-26 âUºýãZ U_Þ\ UáïíU 8 P^âX@ü 2-5 ^NýáÛ^\ aæP GXá @ü\á\ @üáX axSæMÞ @üâ\Uñ í@üúãZ ^÷X #á\ë 
âRïíZáB Xwžÿã Ký0 XRaåA Xá~üáâWýZábÙÿ S÷@üá^ @ü\á XïíNý, RNåýR í@üúãWæýNý NýOó S÷Yåâºýô #áQáâ\Ný íaVá UóVyƒÿáí\ 
KÙýSïíWýáºýôá\ *@üáKÙý~üNý 1 ]áA 44 báGá\ í@üáâýIýí\á #âQ@ü ýIý@üá GXá @ü\á bûUñ XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ, íY @üXÞýEýá\ã 
WýâV_óâRâQ aÛyƒÿábÙÿ bÙÿZá\ a@üïí]á KÙýSïíWýáºýôá\ NýOó Så\âM âUïí@üúãWæýNý Sâ\@üáJýáïíXá\ S\á RNåýR í@üúãWæýNý NýOó 
Wýá~üá\ïî] yƒÿáRáÿw‚ÿâ\Ný @ü\á\ S÷â¼ôZá axSæMÞ îbïíýFýñ RNåýR UóVyƒÿá\ #QãRNý @üXÞýEýá\ã WýâV_óâRâQ\ aPaóa@üïí] 
*@üã@çüNý aPaó SûïíýIÞý]\ aåâUQá ]áWý @üâ\U #á\ë íNý<Üïí]áïí@ü *í@üJýábÙÿïíNý aPaó SP\ aâVïí^_, WýâV_óâRâQNý GXá 
O@üá QR\ Sâ\XáM, PáUã\ âyƒÿâNý, íSÁR íaVá NýOó #á\ë ]áWý @üâ\U]BãZá KÙýS@üá\\ âU_ïíZ GáâRU Sáâ\Uñ 
XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ, íY RNåýR UóVyƒÿáNý PáUã\ y‡ZÛâ¼ôZ S÷á@àü aNýóáaNýó âR\ìSM\ UóVyƒÿá @ü\á îbïíýFýñ *bÙÿ UóVyƒÿá\ 



#QãRNý QR KÙýâ]<Vá\ #Råïí\áQ @üXÞýEýá\ã WýâV_óâRâQ @üáYÞá]Z ïíSáVá\ SæïíUÞbÙÿ S÷Má]ãïíZ íYáBóNýá âR\ìSM #á\ë 
@üXÞýEýá\ã\ Sâ\ýEýZ âRâsEýNý @üâ\ aPaóa@ü]@ü #VBNý @üâ\Uñ *bÙÿ UóVyƒÿábÙÿ PáUã S÷NýóáAáR\ CýIýRá vøáa @üâ\U #á\ë 
S÷OXUáïí\ PáUã B÷bM\ bá\ Uçâk„ýNý abáZ @üâ\U Uåâ] #á^á @ü\á îbïíýFýñ 

000000 
bÙÿ\áM\ îaïíNý aÛCáNý\ #VaáR CïíýIýáVá\ KÙýí½ïí^ó y‡á¤üâ\Ný UåGáUåâG\ ýEåýâºýô #ÿw‚ÿ S\á Uåâ] KÙýíq‰A @üâ\ 

#áíXâ\@üá\ \átËøýSâNý KýRáÈ ýIøýáïíxS @üZ, íY íNý<Ü íNýb\áR\ îaïíNý GâKýòNý bûUïî] âUýEý\á RáâýFý]ñ ýIåý@üãÞ\ \áGQáRã 
#áÛ@üá\áNý #RåâÌýNý RáïíýIýá\ ^ã_Þ aâlŠ]R\ SæïíUÞ aÛUáP XáQóX\ #áBNý ýIøýáïíxS *bÙÿ UºýôUó S÷@üá^ @üïí\ñ bÙÿTüáïí], 
bÙÿ\áïíM *bÙÿ âU_ïíZ íSáRSýIýäZáïî@ü í@üáïíRá @üOá S÷@üá^ @ü\á RábÙÿñ KÙýíq‰AïíYáBó íY, Váâr‡ÛýIýR #á\ë íNýb\áR\ XáGNý 
y‡á¤üâ\Ný #ÿw‚ÿVNýãÞ@üá]ãR Yåk„ý âU\Nýã ýEåýâºýôAR S÷OX SYÞáZNý 60 âPR\ UáïíU #áâýFý] YâP< @üáýIýá\Ný Sïí\á¤ü 
#áí]áýEýRá\ í@üáïíRá #B÷BâNý\ bÙÿÛâBNý UbR R@ü\áïî@ü aXáÂ bZ #á\ë @üáâ] #áíXâ\@üá\ íaRábÙÿ bÙÿ\áM\ âU\ëïík„ý 
SåR\ #á¼ôXM #á\Çü @üïí\ñ bÙÿZá\ SæïíUÞ bÙÿ\áïíM b\XåGBáR S÷ïíP^ #á\ë UmP\ ýEýb\ Xábr‡b\Ný #áïíXâ\@üá\ 
#á¼ôXM\ SáýFýïíNýbÙÿ #áíXâ\@üá\ aáXâ\@ü CáâýIýaXæbNý S÷âNýïí^áQXæ]@ü #á¼ôXM ýEý]ábÙÿâýFý]ñ bÙÿ\áM\ aÛUáP XáQóX\ 
#Råaâ\ bÙÿýFý]áâX@ü â\Wýïí]ýEýRá\ã BáKÞý @üû\\ íRð íaRá #á\ë UáZåïíaRá UáâbRãïíZ íYðOWýáïíV í¤üSRáyžÿ #á\ë íKøýáR\ 
#á¼ôXM\ Gâ\ZïíNý #áíXâ\@üá\ 85ýIýá aáXâ\@ü CáâýIý ]¤üó @üâ\ î]âýFý]ñ #áíXâ\@üábÙÿ í^bNýãZáïî@ü b\XåG S÷Má]ã\ 
XáïíGïí\ Sá\ îb íYáVá UáâMâGó@ü GábáGNý #á¼ôXM @ü\á\ UáïíU bÙÿ\áM\ 80ýIýáïî@ü yƒÿáRNý âUXáM #á¼ôXM ýEý]áZñ 
#áíXâ\@üá\ íýEýïímýIøý] @üáXá~üá\ XïíNý *bÙÿ #á¼ôXMNý bÙÿ\áM\ UáZå S÷âNý\¤üá S÷Má]ã, âRZwžÿM @ü¤ü, \áKýá\ S÷Má]ãïí@ü 
Qâ\ b\XåG S÷Má]ã\ #áí^ Sáïí^ #ábÙÿ #á\ âG âýEý\ 60ýIýá CáâýIý ]¤üó @üâ\ í]áVá îbâýFý]ñ #áíXâ\@üá\ XïíNý, bÙÿ\áM\ 
#áÿw‚ÿÚ\átËøýãZ GábáG ýEý]áýEý] UóVyƒÿá PåUÞ] @ü\ábÙÿ #áâýFý] *bÙÿ #á¼ôXM\ Xæ] ]¤üóñ bÙÿZá\ KÙýSâ\< íNýb\áïíR 
#aáXâ\@ü UáâMâGó@ü GábáG@ü #á¼ôXM\ ]¤üó @üâ\ í]áVáï Uåâ] #áíXâ\@üábÙÿ #âWýïíYáB KÙý»áSR @üâ\ïíýFýñ  

000000 
îUïíPâ^@ü Sâ\¼ôXá PÂ\\ \áGóXwžÿã SâV¼ XáïíCÞâ\ýIýábÙÿ #áâG RNåýR âPq‰ãNý #áTüBáâRy‚ÿá\ @çüâ_, G]âa°×R 

#á\ë S}üQR Xwžÿã íXð]Uã #áNýáKÙýq‰áb <Xáâ\@ü aá¤üáÖ @üïí\ñ îUJý@ü\ #ÿw‚ÿNý XwžÿãB\á@üãïíZ aáXáâG@ü XáQóX íYáïíB 
@üZ, íY #áí]áýEýRáNý #áTüBáR GRaáQá\M\ @ü]óáM #á\ë KÙýl…ZR\ UNÞýXáR\ abïíYáâBNýáïí@ü Qâ\ 
Wýá\Ný-#áTüBáâRy‚ÿáR âk‡Sáâ¤ü@ü axS@Þü@ü âUïí^_ #B÷áâQ@üá\ S÷PáR @ü\á bZñ 

00000 
îUïíPâ^@ü Sâ\¼ôXá Xwžÿã Ký0 *ýFý. GZ^Û@üïí\ #áâG @åüïíVbÙÿýIý\ YåV\áG ír‡bÙÿA ýýFýUáb #] Aáâ]P #] ýFýUáb@ü 

aá¤üáÖ @üïí\ñ XwžÿãB\á@üãïíZ aáXáâG@ü XáQóX íYáïíB S÷@üá^ @ü\á XïíNý, îUJý@üNý íNý<Ü YåV\áGB\á@üã@ü S÷QáRXwžÿã 
Rïí\ú íXáPã\ îb }üïíWýfFýá ¬áSR @üïí\ñ Ký0 GZ^Û@üïí\ ]BïíNý Wýá\Ný #á\ë @åüïíVbÙÿýIý\ XáG\ âk‡Sáâ¤ü@ü 
abïíYáâBNýá@ü #á|üVábÙÿ âRZá\ S÷âNý S÷@üá^ @ü\á S÷âNý^÷ëâNýUk„ýNýá\ UáïíU YåV\áGB\á@üã@ü ^]áB ]Zñ XwžÿãB\á@üãïíZ 
]BïíNý KÙýS aáB\ãZ #°×]\ CýIýRá¼ôX amPWÞýNý âRG\ XNýáXNý S÷@üá^ @ü\á\ UáïíU íNý<Ü@ü QRóUáP GRáZñ 

00000 
TõüáÁ, X\ïíc€ýá, Rûï\ïíV, bÙÿÛí]~ü, íySbÙÿR, íU]âGZáX, #áíGßâýIýRá #á\ë ýFåýbÙÿGá\ïí]ïí~ü âUr‡@üáS TåüýIýU] 

S÷âNýïíYáâBNýá\ í@üáVáýIÞýá\ TüábÙÿïíR]Ný S÷ïíV^ @üâ\ïíýFýñ TõüáÁ }ü@åü\Uáïí\ bûU]BãZá S÷âNýïíYáâBNýá\ S÷OXAR í@üáVáýIÞýá\ 



TüábÙÿïíR]Ný X\ïíc€ýá\ âU\ëïík„ý #VNýãMÞ bûUñ íA]AR Wýá\NýãZ aXZ #Råaâ\ âR^á íKý\ UGáNý #á\Çü bûUñ íySbÙÿR 
^âRUáïí\ âR^á ýEýáïí\ 12 UGáNý bûU]BãZá âk‡NýãZAR í@üáVáýIÞýá\ TüábÙÿïíR]Ný ïíU]âGZáX\ alŠåAãR bûUñ *í@üPïí\, 
S÷OXUá\\ UáïíU âUr‡@üáS\ í@üáVáýIÞýá\ TüábÙÿïíR]Ný yƒÿáR ]áWý @ü\á Rû\ïíV #bá ïíP<Uáïí\  bÙÿÛí]~ü\ #á\ë 
#áíGßâ¶ýRá, ýFåýbÙÿGá\ïí]~ü\ âU\ëïík„ý #VNýãMÞ bûUñ 

00000 
  

aXáÂ 


