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- - - - - - - - - - - - - - 
1ñ #aX âUQáRaWýá\ ^\Ö@üá]ãR #âQïíV^R\ âk‡NýãZ âPRá âUïí\áQã\ aPR yƒÿâBNý S÷y‚ÿáVNý by‚ÿïí¤üS @üâ\ 

bNýóá, Q_ÞM aáXáâG@ü #S\áQ Uåâ] XåAóXwžÿã âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞá\ Xÿw‚ÿUóñ  
2ñ \áGóNý \átËøýãZ AáPó aå\¤üá #ÜáýEýâR\ #QãRNý 66 ]áA 86 báGá\ïí\á #âQ@ü í\ýEýR @üáKÞý S÷PáR @ü\á 

îbïíýFý Uåâ] AáPó, \áG{Vá âUNý\M #á\ë âUNý\M Sâ\¼ôXá Xwžÿã \MâGNý @åüXá\ Páïa\ aPRNý S÷@üá^ñ 
3ñ âUâWýl… P¤üNýá âU@üá^ #ÜáýEýâR\ Gâ\ZïíNý 89 báGá\ïí\á #âQ@ü YåV@ü-YåVNýãïíZ @üXÞaÛyƒÿáSR\ aåïíYáB 

]áWý @üâ\ïíýFý Uåâ] Xwžÿã GZÿw‚ÿ Xq‰U\ëVá\ aPRNý Xÿw‚ÿUóñ  
4ñ  âýEýâ@üÖaá UçâºýNý GâKòýNý í]á@ü\ âR\áSºýá, aå\¤üá #á\ë @üáX @ü\á\ #Rå@æü] Sâ\ïíV^ amPWÞýNý S\áX^Þ 

S÷PáR\ UáïíU BâJýNý \átËøýãY @üáYÞ UáâbRã\ #áâG S÷OXAR îUJý@üñ                 #á\ë  
5ñ bÙÿKÙý * bÙÿNý bûU]BãZá Xâb]á\ #ábÙÿ âýEý âýEý âýIý ýIåýïíVâ¶ý âUr‡@üáS â¼ôïí@üýIý S÷âNýïíYáâBNýá\ UáïíU íCá_Má 

@ü\á Wýá\NýãZ P]Ný â\GáWÞý íA]åïîV âbýEýáïíS #aX\ KÙýXá íýFý¼ã\ yƒÿáR ]áWýñ 

00000 
XåAóXwžÿã âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ bNýóá, Q_ÞM #áâP@ü aáXáâG@ü #S\áQ Uåâ] #âWýâbNý @üâ\ïíýFýñ #aX âUQáR 

aWýá\ ^\Ö@üá]ãR #âQïíV^R\ #áâG âk‡NýãZ âPRá Rá\ã âRYÞáNýýR, #á]Tüá\ k‡á\á íUáXá yƒÿáSR #á\ë \áGó\ý 
#ábÙÿR- ç̂ÛA]á Sâ\âyƒÿâNý UóOÞ íbáVá Uåâ] #âWýïíYáB Nåýâ] âUïí\áQã S¤ü\ í@übÙÿUáB\á@üã< âUQáZïí@ü KÙý»áSR 
@ü\á aWýá yƒÿâBNý S÷y‚ÿáVNý by‚ÿïí¤üS @üâ\ XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ *bÙÿPïí\ S÷@üá^ @üïí\ñ XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ @üábÙÿïî] 
\áGó\ GRBÜáOâR Sâ\VNÞýR\ NýOó âPU Uåâ]< íCá_Má @üïí\ñ @üÛïíB÷ýFý, * #ábÙÿ bÙÿKÙý âKý *Tü, âýEý âS *X #á\ë 
âUQáZ@ü #âA] BïîBïíZ aå@üãZá aå@üãZáïî@ü aWýá yƒÿâBNý S÷y‚ÿáV KÙý»áSR @ü\á\ S÷Nýåóºý\Ný XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ @üZ 
íY, \áGó\ *AR âG]á\ S\á #áR âG]áïî] YáU S\áïíýIýá aáÛâUQáâR@ü #âQ@üá\ bûïí]< aáXáâG@ü â@üýFåý 
S÷â¼ôZá< Oáïí@üñ RáXâR\ XáRåb KÙýGâRïî] YáUbÙÿ Uåâ] í@üáVáïíýIýá *ýIýá #áB÷áaã XïíRáWýáV Uåâ] XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ 
Xÿw‚ÿUó @üïí\ñ \áGó\ #ábÙÿR ^çÛA]á Sâ\âyƒÿâNý âUâC̃Ný íbáVá\ #âWýïíYáB Nåýâ] âýEý âS *X\ âUQáZ@ü XïíRá\³R 
Nýá]å@üPáïí\ S÷OXïíýIýá aWýá yƒÿâBNý S÷y‚ÿáV KÙý»áSR @üïí\ñ * #ábÙÿ bÙÿKÙý âKý *Tü\ âUQáZ@ü Ký0 \â@üUå] bÙÿýFý]áïíX 
\áGó\ #ábÙÿR ^çÛA]á Sâ\âyƒÿâNý amPWÞýNý aWýá yƒÿâBNý S÷y‚ÿáV KÙý»áSR @üïí\ñ KÙýGâR #aX\ âG]á âUïí^_Ný 
UaUáa @ü\á *ýIýá âUïí^_ axS÷PáZ\ í]á@ü@ü íabÙÿ yƒÿáR NýóáB @üâ\Uïî] 30ýIýá aÛBJýïíR aXZaãXá Uáâl„ý âPZá 
@üáYÞNý âUQáZ@üGïíR KÙýïík‡B S÷@üá^ @üâ\ aWýá yƒÿâBNý S÷y‚ÿáV KÙý»áSR @üïí\ñ âUïí\áQã P]SâNý íPVUõNý ^bÙÿ@üãZá< 
#ábÙÿR ^çÛA]á\ ýEæýKòýáÿw‚ÿ #VRâNý\ #âWýïíYáB @üâ\ aWýá yƒÿâBNý KÙý»áSR @üïí\ñ *ïí@üPïí\ âUQáZ@ü #âA] BïîB< 
#ábÙÿR ç̂ÛA]á Sâ\âyƒÿâNý\ #VRâNý CýIýá Uåâ] #âWýïíYáB @üâ\ XåAóXwžÿã NýOá BçbXwžÿã\ SPNýóáB PáUã @üïí\ñ 



XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ ýEýáâ\GR âUQáZïí@ü KÙý»áSR @ü\á aWýá yƒÿâBNý S÷y‚ÿáV\ KÙýºý\ âPUïî] îB âUïí\áQã S¤ü@ü NýãUõ 
aXáïí]áýEýRá @üïí\ñ XåAóXwžÿã\ UºýôUó\ âUïí\áâQNýá @üâ\ âUïí\áQã S¤übÙÿ #Qó¤ü\ #áaR\ alŠåANý báïíNý báïíNý 
ín‰@üáKÞý î] S÷âNýUáP aáUóy‚ÿ @üïí\ñ *ïíR Sâ\âyƒÿâNýNý #Qó¤übÙÿ 10 âXâRýIý\ UáïíU aPR yƒÿâBNý \áïíAñ  

bÙÿâSïíR, AáPó, \áG{Vá âUNý\M #á\ë âUNý\M Sâ\¼ôXá Xwžÿã \MâGNý @åüXá\ Páïía \áGóARNý \átËøýãZ AáPó 
aå\¤üá #ÜáýEýâR\ #QãRNý 2 í@üáâýIý 31 ]áA 97 báGá\ïí\á #âQ@ü âbNýáâQ@üá\ã@ü aáXâ\ 66 ]áA 86 báGá\ïí\á 
#âQ@ü í\ýEýR @üáKÞý S÷PáR @ü\á îbïíýFý Uåâ] S÷@üá^ @üïí\ñ âUQáRaWýá\ S÷ïír…áºý\@üá]Ný íaáQá *ýIýá S÷r…\ KÙýºý\Ný 
XwžÿãB\á@üãïíZ *bÙÿ @üOá S÷@üá^ @üïí\ñ íNý<Ü ]BïíNý YâPïíb í@üáïíRá íYáBó í]á@ü Uá Sâ\Zá] í\ýEýR @üáKÞý ]áWý\ 
S\á Uâ°×Ný îb #áïíýFý, íNýïíÿw‚ÿ *bÙÿ Uóâºýôa@ü]@ü UáýFýâR @üâ\ SYÞáZ¼ôïíX í\ýEýR @üáKÞý S÷PáR Uá @üáKÞýNý RáX 
#ÿw‚ÿWÞåýºýô @ü\á\ UáïíU YáVNýãZ UóVyƒÿá B÷bM @ü\á bûU Uåâ] KÙýíq‰A @üïí\ñ  

#áRbáïíNý #áâG {]yƒéÿ]ãZá Sâ\ïíV^\ XáGNý âUQáZ@ü #âA] BïîB@ü aPR\ S\á âNýâRUá\ïî@ü Uâbÿt€ýá\ 
@ü\á bZñ 

00000 
P¤üNýá, âRïíZáB #á\ë KÙýPóâXNýá âUWýáB\ Xwžÿã GZÿw‚ÿ Xq‰U\ëVábÙÿ #aX âUQáRaWýá\ ^\Ö@üá]ãR 

#âQïíV^R\ #áâG âk‡NýãZ âPRá âUâWýl… P¤üNýá âU@üá^ #ÜáýEýâR\ Gâ\ZïíNý @üXÞaÛyƒÿáSR ]áWý @ü\á Sâ\aÛAóá 
amPWÞýNý Xÿw‚ÿUó S÷@üá^ @üïí\ñ âUQáZ@ü Rå\ë] {Pá\ S÷r…\ KÙýºý\Ný Xwžÿã Xq‰U\ëVábÙÿ @üZ íY, #aX P¤üNýá âU@üá^ 
#âWýYáïíR 2016 ýEýR\ S\á 2024 ýEýR\ XáýEÞý Xábïî] âUâWýl… P¤üNýá âU@üá^ #ÜáýEýâR\ Gâ\ZïíNý *@ü ]áA 58 
báGá\ 804 GR YåV@ü-YåVNýã@ü P¤üNýá âU@üá^\ S÷â^¤üM âPZá îbïíýFýñ bÙÿZá\ âWýNý\Ný 89 báGá\ 402 GïíR 
aÛyƒÿáSR\ aåïíYáB ]áWý @üâ\ïíýFý Uåâ] íNý<Ü S÷@üá^ @üïí\ñ S³ãZRWåýºýô âRURåVá amPWÞýNý XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ íY, 
S³ã@ü\M @ü\á âRURåVá\ aÛAóá S÷@çüNý Uåâ] @üûU íRáVáâ\ñ âUâWýl… â^¤üáRåÌýáRNý â^¤üá B÷bM @üâ\ O@üá, 
UóâºýôBNý A~üNý ýEýá@üâ\ @üâ\ O@üá Uá y‡âRïíZáâGNý í]á@üa@üïí]< ýEý\@üá\ã ýEýá@üâ\\ #á^áNý âRïíZáB âUâRXZ 
í@üúNý RáX S³ãZR @üâ\ îO Uåâ] íNý<Ü S÷@üá^ @üïí\ñ íNý<Ü @üZ íY, 2023 ýEýRNý #R]ábÙÿRïíYáïíB 9 ]áA 
67 báGá\ 854 B\á@üã YåV@ü-YåVNýãïíZ âRïíZáB âUâRXZ í@üúNý RáX S³ãZR @üâ\âýFý]ñ  

00000 
#aX âUQáRaWýá\ ^\Ö@üá]ãR #âQïíV^R\ #áâG âk‡NýãZ âPRá Pá #áýFýáX \ábÙÿýIý ýIåý SáâU™@ü ýFýáâWÞýïíýEýýFý 

(*ïíX~üïíX¶ý) #QóáïíP^ PáâA] @ü\á bZñ XåAóXwžÿã âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞá\ îb Xwžÿã SãYæ_ báGâ\@üábÙÿ âUQáRaWýá\ 
S÷â¼ôZá #á\ë @üáYÞ Sâ\ýEýá]Rá\ âRZX\ #QãRNý #QóáïíP^AR PáâA] @üïí\ñ  

00000 
\áGóNý íYáVá ýFýXábNý SO PåCÞýIýRá 45 ^NýáÛ^ Uçâk„ý SábÙÿïíýFýñ #Vïí^ó, aXZXïíNý #áBUïíýLòýáVá âýEýâ@üÖaá 

aábáYó\ UáïíU PåCÞýIýRáNý XçNåýó íbáVá í]á@ü\ aÛAóá 25 ^NýáÛ^ vøáa SábÙÿïíýFý Uåâ] XåAóXwžÿã âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ 
aáXáâG@ü XáQóXïíYáïíB S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ  

00000 
í@üúãZ BçbXwžÿã #âXNý r‡áïíb @üábÙÿïî] RNåýR âPq‰ãNý #á\¤üã BïíV_Má #á\ë KÙýl…ZR Uåó\û\ 54 aÛAó@ü 

S÷âNýÌýá âPVa KÙýPYáSR aXáïí\ábNý #Û^B÷bM @üâ\Uñ *bÙÿ KÙýS]ïí¤ü BçbXwžÿãB\á@üãïíZ RNåýR íTüðGPá\ã #ábÙÿR-
GRaáQá\Mïí@üâú@ü aÛy€ýá\ amPWÞýNý Ký0 #áRmP y‡\ìS |üÂá yŠá\@ü UºýçôNýá S÷PáR @üâ\Uñ íNý<Ü ]BïíNý 2023 
#á\ë 2024 U_Þ\ UáïíU \átËøýSâNý\ âUâ^tËý íaVá #á\ë KÙýºýX íaVá SP@ü S÷áS@üa@ü]@ü alŠáR GRáUñ #RåÌýáRNý 



BçbXwžÿãB\á@üãïíZ RNåýR íTüðGPá\ã #ábÙÿR amPWÞýNý #á\¤üã BïíV_Má #á\ë KÙýl…ZR Uåó\û\ Wýá\NýãZ #á\¤üã 
Sâ¼@üá\ âUïí^_ aÛy€ý\ïíMá KÙýïílŠáýEýR @üâ\Uñ #á\¤üã BïíV_Má #á\ë KÙýl…ZR Uåó\ûbÙÿ BïíV_Má #á\ë KÙýl…ZR\ 
XáQóïíXïí\ #ábÙÿR-^çÛA]á UóVyƒÿá\ KÙýÖ@ü_Þ aáQR\ UáïíU Xæ] S\áX^Þ íBáýIý âbýEýáïíS @üáX @üïí\ñ #á\¤üã\ UáïíU 
RãâNý #á\ë S÷â¼ôZá âU@ü^ábÙÿ íNýá]ábÙÿ *bÙÿ S÷âNýÌýáR\ Xæ] ]¤üóñ bÙÿZá\ KÙýSâ\ S÷âNýÌýáRïíýIýáïíV RáBâ\@üa@ü]ïî] 
KÙýl…Ný íaVá #áBUïíýLòýáVá\ UáïíU abáZ@ü S÷Yåâºýô\  #ïíl‡_M, #ábÙÿR âRZwžÿM UóVyƒÿá\ aÛy€ýá\ #á\ë âUâQ 
U]VÖ@üá\ã aÛyƒÿáaXæb\ aáXOÞ Uçâk„ý\ KÙýSáZ amPWÞýNý âUïí^_ |ü\ëNÿšÿ S÷PáR @üïí\ñ  

00000 
í@üúãZ @üXÞýEýá\ã, \áG{Vá <G\-#áSâºý #á\ë íSÁR Xwžÿã Ký0 âGïíNýú âaïíDü @üábÙÿïî] RNåýR âPq‰ã\ 

âU¬áR WýVRNý ýEýâ]Ný UýFý\\ #RåWýV UÜýIýáaXæb S÷PáR @üâ\Uñ Xwžÿóá]ïíZ S÷@üá^ @ü\á XïíNý *bÙUá\ 22ýIýá 
Xwžÿóá]Z #á\ë âUWýáïíB S÷@üá^ @ü\á í]Aá\ XáG\ S\á SÜáýEýýIýá #RåWýV UÜýIýá\ UáïíU âRUÞáâýEýNý íbáVá\ ]ïBïíNý 
10ýIýábÙÿ âUýEýá\@ü\ S÷XáMS¼ ]áWý @üâ\ïíýFýñ KÙýïíq‰AïíYáBó íY 2015 ýEýRNý íSÁR #á\ë íSÁRá\ @ü]óáM âUWýáïíB 
#RåWýV ^ã_Þ@ü X°× Xå@üâ] @üâ\âýFý]ñ *bÙÿ X°× #Va\S÷áÂ #á\ë #Va\ B÷bM @üâ\U]BãZá @üXÞýEýá\ãa@üïí] 
íNý<Üïí]á@ü\ ýEýá@üâ\\ @üá]ïíýFýáVáNý S÷P Þ̂R @ü\á\ KÙýïíq‰ARãZ aáTü]ó S÷P^ÞR\ UáïíU Xå@üâ] @ü\á îbïíýFýñ 
*âNýZáïî] 54ýIýá #RåWýV UÜýIýá S÷PáR @ü\á îbïíýFýñ Xwžÿã Ký0 âaïíDü ]BïíNý @üábÙÿïî] RNåýR âPq‰ãNý *@üáP^ 
aUÞWýá\NýãZ íSÁR #áPá]Ný #á\ë 55 aÛAó@ü S÷á@ü-#aV\@üá]ãR S\áX^ÞPáR @üXÞ̂ á]áNý #Qó¤üNýá @üâ\Uñ 
Xwžÿóá]ïíZ S÷@üá^ @ü\á XïíNý aå-S÷̂ áaR\ #Û^ âbýEýáïíS *bÙÿ @üXÞ̂ á]á\ #áíZáGR @ü\á îbïíýFýñ  

00000 
âUïíGâSïíZ #bá 2 ïíýFýïíÂx‡\Ný aPaó WýâNÞý #âWýYáR #á\Çü @üâ\Uñ RNåýR âPq‰ãNý #áâG aáÛUáâP@ü\ 

îaïíNý íbáVá @üOá-UNý\áNý P]\ aáQá\M axSáP@ü âUïíRáP NýáVïïíKòý @üZ íY, UNÞýXáR\ a@üïí]á aPaóbÙÿ RNåýRïî@ü 
RáX #ÿw‚ÿWÞåýºýô @üâ\U ]áâBUñ íNý<Ü @üZ íY, S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ 2 íýFýïíÂx‡\Nýý P]\ aWýáSâNý íG âS 
RágýüKýá\ S\á aPaó SP ]áWý @üâ\U #á\ë bÙÿZá\ ]ïíB ]ïíB aXB÷ íP^Ný aPaóWýâNÞý #âWýYáR #á\Çü bûUñ 
ÊNýáVïïíKòý @üZ íY, âUïíGâS\ aÛâUQáR #Råaâ\, S÷âNý 5-6 UýFý\\ Xæïí\ Xæïí\ aPaó WýâNÞý #âWýYáR #RåâÌýNý 
@ü\á bZñ 20 íýFýïíÂx‡\Ný \áâGó@ü SYÞáZNý *bÙÿ #âWýYáR #á\Çü bûUñ *bÙÿ #âWýYáR aå@ü]ïíX Sâ\ýEýá]Rá\ 
UáïíU #aX \áâGó@ü âUïíGâSïíZ 39 AR aáÛaBJýâR@ü âG]áNý @üábÙÿïî] SYÞÿw‚ÿ S÷â^¤üM\ @üáYÞaæýEýã B÷bM @üâ\ïíýFýñ 
KÙýïíq‰AïíYáBó íY, 25 íýFýïíÂx‡\Ný aPaó WýâNÞý #âWýYáR\ S÷OX SYÞáZ\ aáX\âM Sâ\Uñ  

00000 
âýEýâ@üÖaá UçâºýNý GâKòýNý í]á@üa@ü]\ âR\áSºýá, aå\¤üá #á\ë @üáX @ü\á\ Sâ\ïíV^ amPWÞýNý S\áX^Þ 

S÷PáR\ UáïíU KÙýfEýNýX RóáZá]Z\ UáïíU BJýR @ü\á \átËøýãZ @üáYÞ UáâbRã #OÞáÖ *R âýIý *Tü\ S÷OXAR ïîUJý@ü 
#áâG í@üâUïíRýIý aâýEýU\ #Qó¤üNýáNý #RåâÌýNý bZñ *bÙÿ îUJý@üNý í@üúãZ Bçb aâýEýU #á\ë y‡áyƒÿó aâýEýUïí@ü Qâ\ 
#áýIýábÙÿïí@übÙÿB\á@üã aPaó KÙýSâyƒÿNý Oáïí@üñ *bÙÿ îUJý@üNý âUâWýl… âU_Z amPWÞýNý âUy‚çÿNýWýáïíV #áí]áýEýRá @ü\á\ 
]BïíNý aPaóa@üïí] âRG\ S\áX Þ̂ PáâDü Qïí\ñ ïKÙýïíq‰AïíYáBó íY, í@üúãZ y‡áyƒÿó Xwžÿóá]ïíZ íP^\ âUâWýl… S÷áÿw‚ÿ\ 
S\á GRaáQá\M #á\ë #Ró #Û^ãPá\a@ü]\ S\áX^Þ âUýEýáâ\ âRG\ íVUýEýábÙÿýIýNý "Suggestions to 

NTF" ^ã_Þ@ü SûïíýIÞý] Xå@üâ] @üâ\ïíýFýñ Xwžÿóá]ïíZ ]BïíNý aÛâr‰tËý \áGóaXæb\ âýEýâ@üÖaá aÛyƒÿáaXæbNý KÙýS]Åý 
aå\¤üá UóVyƒÿá amPWÞýNý NýOó PáâA] @üâ\Uïî] #áv›áR GRábÙÿïíýFýñ Xwžÿóá]ïíZ *bÙÿ íSáïíýIÞý]Ný ]áWý @ü\á NýOóaXæb 
\átËøýãZ ýIýáy€ý íTüáýEÞý\ aPaóa@ü]\ âUïíUýEýRá\ UáïíU S÷PáR @üâ\Uñ bÙÿâSïíR *R âýIý *Tü\ aPaó a@üïí] S÷@üá^ 



@ü\á XïíNý íNý<Üïí]á@ü@ü âUâWýl… í¤ü¼\ í]áïí@ü S÷Nýó¤üWýáïíV aá¤üáÖ @üá\á\ KÙýSâ\ S÷áZ 400ýIýá S\áX^Þ S÷PáR 
@üâ\ïíýFýñ  *bÙÿ amPWÞýNý #áí]áýEýRá\ UáïíU @üábÙÿïî]< #áR *AR îUJý@ü âWýâKý#û @üRTüáïí\âÁÛ UóVyƒÿáïí\ #RåâÌýNý 
bûUñ ïí@üúãZ Bçb aâýEýU #á\ë y‡áyƒÿó aâýEýïíU YåýIýäZáWýáïíV #Qó¤üNýá @üâ\U]BãZá *bÙÿ îUJý@üNý \áGóaXæb\ XåAó 
aâýEýU #á\ë #á\¤üã a°×á]@ü S÷QáRa@üïí] #Û^ ]ûUñ  

00000 
U\ïíSýIýá a¼Ný #áâG S\xS\áBNý \ãâNý RãâNýïí\ Ê@çüz×\ GlŠátËýXã\ âSýFý\ âPRïíýIýá RïímPáÖaV 

âbýEýáïíS Sá]R @ü\á ïîbïíýFýñ *bÙÿ  KÙýS]ïí¤ü a¼\ íýEýáNýá]Ný â^}üa@üïí] ïíNý] âXbâ] íUá@üá íA] íAâ] #áRmP 
S÷@üá^ @üïí\ñ #áRbáïíNý a¼\ \ãâNý #Råaâ\ SåVá\ BãNý, WýâýIýXá BábÙÿ, Uâÿw‚ÿ S÷«]R, RáX S÷aÛBNý ýEý\M, 
YåB], SýIý] #á\ë â^}ü ]ã]á\ íCá_á íBáVá bZñ KÙýÖaV\ îaïíNý aÛBâNý \áâA @üãNÞýR C\\ âWýNý\Ný Ê\áX 
#áNýá âU\âýEýNý RïímPáÖaV RáýIýAR\ RçNýó â^}üa@üïí] Sâ\íV^R @üïí\ñ bÙÿZá\ SáýFýïíNý îPU¬bÙÿ Ê @çüz×\ GlŠ\ 
BMRá S÷âNý@üãWýáïíV axSl… @üïí\ñ BáZR-UáZR S÷XåïíAó Wý@üNýa@üïí] RáX Sâ\ïíV^R @üâ\ |ü\ë #áaR S÷Pâ¤üM 
@üïí\ñ *bÙÿ S÷â¼ôZá XJý\ íýEýáNýá]Ný aáX\âM S\á\ ]ïíB ]ïíB RïímPáÖaV\ aáX\âM Sïí\ñ 

00000 
#aX S÷@üá^R Sâ\_P\ KÙýïíPóáBNý U\ïíSýIýá XbáâUPóá]ZNý #áâG\ S\á B÷wƒÿïíX]á #RåâÌýNý bZñ U\ïíSýIýá 

XbáâUPóá]Z\ S÷@üá^ aáâbNýó íBáýIý\ abïíYáBNý âNýâRâPRãZáïî@ü #áïíZáâGNý B÷wƒÿïíX]áAR â^¤üáâUP NýOá U\ïíSýIýá 
XbáâUPóá]Z\ Sâ\ýEýá]Rá aâXâNý\ aWýáSâNý Uáâ\ú Wæý*×ábÙÿ KÙýïík‡áQR @üïí\ñ KÙýïík‡áQRã #RåÌýáRNý #aX S÷@üá^R 
Sâ\_P\ aâýEýU S÷ïíXáP @üâ]Nýá, aáâbâNýó@ü #¤üZ @åüXá\ âX^÷, í]âA@üá XRáâ]ýFýá ^bÙÿ@üãZá KÙýSâyƒÿNý Oáïí@üñ 
KÙýïíq‰AïíYáBó íY #aX S÷@üá^R Sâ\_ïíP \áGó\ XbáâUPóá]ZaXæbNý B÷wƒÿïíX]á #RåâÌýNý @ü\á\ #âWýYáR #á\Çü 
@üâ\ïíýFýñ *bÙÿ #âWýYáR\ S÷OXAR B÷wƒÿïíX]á U\ïíSýIýá XbáâUPóá]ZNý #RåâÌýNý îbïíýFýñ  

00000 
WæýïíSR báGâ\@üá aáÛy€çýâNý@ü Róáïía ÊXÿw‚ÿ ^Û@ü\ïíPV @ü]áïí¤ü¼ aXáG\ abïíYáBNý Uïí\Mó 

â^q†ãB\á@üã\ 98 aÛAó@ü GlŠâPRïíýIýáNý #bá 8 #á\ë 9 íýFýïíÂx‡\Ný aXl‡Z âPVa âbýEýáïíS KÙýPYáSR @üâ\Uñ 
#áâG |üVábáýIýä íS÷ýFý ýc‰ýáUNý *AR aÛUáP íX]Ný Róáïía *bÙÿ âU_ïíZ S÷@üá^ @üïí\ñ âPVa\ îaïíNý aÛBâNý \áâA 
1 íýFýïíÂx‡\Ný @ü]áïí¤ü¼\ Ký0 UáMã@üáÿw‚ÿ @üá@üâNý íS÷¤üáBçbNý WæýïíSR báGâ\@üá\ BãNý\ S÷âNýïíYáâBNýá  #RåâÌýNý 
bûUñ #áRbáïíNý Róáïía S÷âNý UýFýïí\ âPVa\ @üáYÞaæýEýãNý S÷PáR @ü\á WæýïíSR báGâ\@üá aXl‡Z UÜýIýá âUâ^tËý BãâNý@üá\, 
â^¤üáâUP Ký0 ]¤üóbã\á Páa@ü #á\ë WæýïíSR báGâ\@üá âbïîNý_ã UÜýIýá âUâ^tËý í]A@ü \âNýïíXábR RáO@ü S÷PáR 
@ü\á bûUñ  

00000 
íYá\báýIý âG]áNý #ábÙÿR ^çÛA]á UNÞýábÙÿ \Aá\ ]BïíNý GRaáQá\M\ âR\áSºýá aåâRâsEýNý @ü\á\ ]¤üóïí\ 

âG]á #áZåºýôbÙÿ âRïíPß̂  Gáâ\ @üâ\ïíýFýñ *bÙÿ âRïíPß̂  #Råaâ\ í@übÙÿUáB\á@üã< #âNýâ\ºýô âG]á P~üáQã^@ü ïî] 
ýIýáy€ý íTüáýEÞý BJýR @ü\á îbïíýFýñ GRaáQá\ïíM âR\áSºýáGâRNý aXaóá\ alŠåAãR bûïí] aÛâr‰tËý *í]@üá\ PáâZNÿšÿNý 
O@üá #âNýâ\ºýô âG]á P~üáQã^a@ü]\ îaïíNý íYáBáïíYáB @üâ\U Sáâ\Uñ NýPåSâ\ OáRá *ïí]@üáaXæbNý #ábÙÿR 
^çÛA]á GâRNý Sâ\âyƒÿâNý\ KÙý¿ýV bûïí] #âNýâ\ºýô P~üáQã^\ ]BïíNý @üáYÞUábã P~üáQã^ #á\ë OáRá\ Wýá\S÷áÂ 
âU_Zá@ü íYáBáïíYáB @üâ\Uïî] í@üáVá îbïíýFýñ *bÙÿ #áíP^ âG]áARNý NýáÖ¤üâM@üWýáïíV U]VÖ ïîbïíýFýñ  

00000 



âNýâRýEåý@üãZá UïíZáïíGóÌý RáBâ\@ü @ü]óáM aÛyƒÿá\ S°×P^ Uáâ_Þ@ü S÷âNýÌýá âPVa KÙýS]ïí¤ü #áâG aXáG\ 
S÷âNý íGóÌý RáBâ\@ü\ @üNÞýUó ^ã_Þ@ü *AR #áïí]áýEýRá aWýá #RåâÌýNý bZñ âNýâRýEåý@üãZá\ âUzå×ïíGóáâNý aáÛy€çýâNý@ü 
aXáG\ aWýá@ü¤üNý #RåâÌýNý *bÙÿ #áïí]áýEýRá aWýáNý íNýGSå\ í@üúãZ âUr‡âUPóá]Z\ #Va\S÷áÂ #QóáS@ü, 
âýEýÿw‚ÿáâUP Ký0 XPR ^XÞábÙÿ UºýôUó PáâDü Qïí\ñ aÛyƒÿá\ aWýáSâNý íYáïíB^ U\ëVá\ a°×á]RáNý #RåâÌýNý aWýáNý 
#áR í@übÙÿUáB\á@üã âUâ^tËý UóâºýôïíZ UºýçôNýá S÷PáR @üïí\ñ S÷âNýÌýá âPVa KÙýS]ïí¤ü SåVá\ WýáBNý aÛyƒÿá\ SNýá@üá 
KÙýïíºýá]R\ ]BïíNý yŠçâNý NýSÞM #RåÌýáR #RåâÌýNý bZñ 

00000 
XáGå]ã\ âG]á #áZåºýô\ @üáYÞá]ZNý #áâG QáR ¼ôZ #ÜáýEýâR amPWÞýNý *AR |ü\ëNÿšÿSæMÞ aWýá #RåâÌýNý bZñ 

*bÙÿ aWýáNý #âNýâ\ºýô âG]á #áZåºýô aïí\áG íaáïíMáVá], #âNýâ\ºýô #áZåºýô aãXáÿw‚ÿ UåýLòýáïíBábáÜbÙÿ, âG]á @çüâ_ 
âU_Zá RáïïíýEý\ bÙÿ@üUá] í\Gá\ S÷XåïíAó @çüâ_ âUWýáB\ âU_Zá-@üXÞýEýá\ã #á\ë í@übÙÿUáGïíRá #áP^Þ @çü_@ü KÙýSâyƒÿNý 
Oáïí@üñ   

00000 
@üáâUÞ #áÛ]Û âG]á\ #áZåºýô #á\ë âG]á #á\¤üã #Qã¤ü@ü\ íRNçýNÿšÿNý *ýIýá Pïí] #áâG âG]áAR\ 

XáRGá UGá\ Sâ\P^ÞR @üïí\ñ íNý<Üïí]áïí@ü UGá\AR\ UóVaáZã NýOá RB\ aâXâNý\ íRNçýUçmP\ îaïíNý *AR 
îUJý@üNý âXâ]Ný bZñ íNý<Üïí]áïí@ü #°×]ïíýIýáNý a@üïí]á axS÷PáZ\ XáGNý Sá\ySâ\@ü UåGáUåâG #á\ë ^áâÿw‚ÿ\ 
Sâ\ïíV^ UNÞýábÙÿ \áâAUïî] #áv›áR GRáZñ  

00000 
Xâ\BÜá< âG]á\ aÛ\â¤üNý #á\¤üã\ âKøý] ír‡KýNý #áâG \áX@çüz× âXýFýR íU]å\XJý\ Gâ\ZïíNý YÏá 

í\áBã@ü AáPó\ íýIýáïíSá]á âUNý\M @ü\á bZñ *bÙÿ @üáYÞaæýEýãNý âG]áAR\ #áZåºýô\ ]BïíNý S÷̂ áaR\ í@übÙÿUáB\á@üã 
^ã_Þ âU_Zá KÙýSâyƒÿNý Oáïí@üñ 2025 ýEýR\ âWýNý\Ný YÏá Xåºýô Wýá\Ný BâýLòý íNýá]á\ ]¤üó Uáy‚ÿUáâZNý @ü\á\ #Û^ 
âbýEýáïíS *bÙÿ @üáYÞaæýEýã í]áVá bZñ #RåÌýáRNý âPZá Wýá_MNý âG]áAR\ #áZåºýôbÙÿ YÏá S÷âNýïí\áQ\ í¤ü¼Ný aáXæâb@ü 
S÷ïíýEýtËýá\ S÷ïíZáGRãZNýáNý #áí]á@üSá @üïí\ñ íNý<Ü ]BïíNý *bÙÿ í\áBãa@ü]\ SåâtËý\ UáïíU abáZ #áBUïíýLýòáVá\ 
<S\ïíNýá |ü\ëNÿšÿ âPïíZñ  

00000 
\áGó\ âUâWýl… S÷áÿw‚ÿNý #áâG í@übÙÿUáýIýá< P]-aÛBJýïíR * âS âKý âýEý *]\ âS÷ïíSbÙÿKý yŠáýIÞý âXýIýá\ 

aÛyƒÿáSR\ SáýFýNý âUPåóÖ XáýEåý] Uçâk„ý íbáVá Uåâ] S÷âNýUáP aáUy‚ÿ @üïí\ñ @üÛïíB÷ýFý, #áX #áPXã SáýIýãÞï\ KÙýSâ\ 
aïíPð #aX ýFýá¼ awƒÿá\ @üXãÞa@üïí]< âUâWýl… âG]áNý S÷âNýUáPã @üáYÞaæýEýã B÷bM @üïí\ñ   

aïíPð RBÜá< âG]á ýFýá¼ awƒÿábÙÿ #áâG ýEýb\AR\ XáïíGïí\ *ýIýá S÷âNýUáPã @üáYÞaæýEýã B÷bM @üïí\ñ *í@üPïí\ 
NýáXå]Så\ïíNýá âG]á ýFýá¼awƒÿábÙÿ yŠáýIÞý âXýIýá\Ný âUPåóÖ XáýEåý] Uçâk„ý NýOá #âRZâXNý âUPåóÖ íYáBáR\ âU\ëïík„ý 
S÷âNýUáP aáUóy‚ÿ @üïí\ñ @üÛïíB÷ýFý P]\ KÙýïíPóáBNý U\ïíSýIýá âG]á\ ]BïíNý #RóáRó í@übÙÿUáýIýá< #°×]Ný *bÙÿ 
âU_ZïíýIýá\ âU\ëïík„ý S÷âNýUáP aáUy‚ÿ @ü\á bZñ U\ïíSýIýá âG]á\ íýEýDüá âUPåÖ âUWýáB\ aÛX~ü]\ @üáYÞá]Z\ 
alŠåANý #áâG U{ïí]áïí@ü S÷âNýUáP aáUy‚ÿ @üïí\Zñ *í@üPïí\ #aX S÷ïíP^ @üÛïíB÷ýFý\ âRïíPß^ XïíXÞ â^VaáB\ 
âG]á\ RáâG\á #á\ë â^X]å|üâ\Ný S÷âNýUáPã @üáYÞaæýEýã B÷bM @ü\á bZñ aïíPð #aX ýFýá¼ awƒÿá\ â^VaáB\ âG]á 
aâXâNýïíZ< #áâG S÷âNýUáP aáUy‚ÿ @üïí\ñ  

00000 



aÛYåºýô #á\V #áâXâ\ \átËøý bÙÿKÙý * bÙÿNý bûU]BãZá Xâb]á\ #ábÙÿ âýEý âýEý âýIý ýIåýïíVâ¶ý âUr‡@üáS â¼ôïí@üýIý 
S÷âNýïíYáâBNýá\ UáïíU íCá_Má @ü\á Wýá\NýãZ P]Ný â\GáWÞý íA]åïîV âbýEýáïíS #aX\ KÙýXá íýFý¼ãïíZ yƒÿáR ]áWý 
@üâ\ïíýFýñ Wýá\NýãZ â¼ôïí@üýIý âRZwžÿM Sâ\_ïíP íCá_Má @ü\á 15 GRãZá P]ïíýIýá\ #âQRáZ@ü âbýEýáïíS b\XRS÷ãNý 
í@üðï\ #á\ë yŠçâNý Xál„ýáRá@ü KÙýS-#âQRáZ@ü âbýEýáïíS PáâZNÿšÿ âPZá îbïíýFýñ #bá 3 #ïí¢üáU\\ S\á bûU]BãZá 
S÷âNýïíYáâBNýáARNý 10ýIýá Pïí] #Û^B÷bM @üâ\Uñ Wýá\ïíNý #bá 6 #ïí¢üáU\Ný KåýUábÙÿNý Sáâ@üy‚ÿáR\ âU\ëïík„ý 
bûU]BãZá íA]AïíRïí\ #âWýYáR #á\Çü @üâ\Uñ  

00000 
#GßåR íWýáïíBr‡\ U\ëVá\ GlŠâPR\ ]BNý aÛBâNý \áâA #bá 3 íýFýïíÂx‡\Ný \áGóGåâ\ #âWý\ëâýEý ¼ôãKòýá 

âPVa KÙýPYáSR @ü\á bûUñ *bÙÿUá\\ 41 aÛAó@ü #âWý\ëâýEý ¼ôãKòýá âPVa\ |üVábáýIýäNý bûU]BãZá í@üúãZ 
@üáYÞaæýEýãNý #â]âxS@ü SP@üGZã ]áWý]ãRá U\ïíBábÜábÙÿ #á\ë #â]âxSZáR b@üã íA]åïîV #Rå\áQá íPVã XåAó 
#âNýâO âbýEýáïíS KÙýSâyƒÿNý Oáâ@üUñ |üVábáýIýä #bá 3 #á\ë 4 íýFýïíÂx‡\Ný PåâPRãZá @üáYÞaæýEýãïí\ í@üúãZWýáïíV 
#âWý\ëâýEý ¼ôãKòýá âPVa KÙýPYáSR @ü\á bûUñ bÙÿZáïí\ 3 íýFýïíÂx‡\Ný ]áWý]ãRá U\ïíBábÜábÙÿ #á\ë 4 íýFýïíÂx‡\Ný 
#Rå\áQá íPVãïíZ í@üúãZ @üáYÞaæýEýãNý #Û^B÷bM @üâ\Uñ #âWý\ëâýEý ¼ôãKòýá âPVa KÙýS]ïí¤ü aXæbãZá íPð\\ ]BïíNý 
¼ôãKòýá @åübÙÿG, RçNýó S÷âNýïíYáâBNýá #RåâÌýNý bûUñ  

00000 
aXáÂ!


